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Projet d'optimisation des flux des Projet d'optimisation des flux des 
fafaççades radio SIEMENS ades radio SIEMENS -- mise en place mise en place 

du KANBANdu KANBAN
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Projet en plein chantierProjet en plein chantier

Groupe de travail
Analyses, calculs

Formations

Les objectifs

Les méthodes
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Périmètre du projet Périmètre du projet –– produits produits 
SIEMENSSIEMENS

8 véhicules concernés + les composants tel quel : clavier, 
attache câble, supports, fourreaux, etc..  

21 modèles de façades

21 couleurs

3 types de tampographie

63 références

Les  CA (budget) des produits SIEMENS représentent 34 % du 
CA usine
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
PNPN--NR Din + SpécifiquesNR Din + Spécifiques
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
PNPN--NR Twingo + UtilitairesNR Twingo + Utilitaires
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
NR X84 + J77 + X85NR X84 + J77 + X85
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
ProduitsProduits

Front PWB (CEM3)

Switchmat

Spacer – light guide

Preset 1 to 6 buttons

4 functions buttons

CD guide assy
(including CD light guide)

CD Felt assy

Ornamental plate

Power 
button

Eject 
butto

n

Fixation screws
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
Diversités ProduitsDiversités Produits

2 types
Or + Blc

1 teinte
CF

2 types
NR Std + 

Cabasse MP3

7 teintes+1 séries 
limités exception

1 fronts CD 
X84/77/85

9 NR5 
X84NS

2 types
Or + Blc

Nappe touches 
insertmold

2 types
NR Std + 

Cabasse MP3

7 teintes+2 séries 
limités

3 fronts 
CD+K7+Nav

X84/77/85

11 NR 4-5+
UCC X84

2 types
Or + Blc

2 types Tchs + 
3 teintes

NG+ETF+CF

3 types
PN+NR+
Cabasse

7 teintes
NG+ETF+CF

+CFs+CFms+GFms

4 fronts CD
Din+Bis+
65Ph2+73

14 PN-NR5

1 types
Orange

3 teintes
NG+ETF+CF

2 types
PN + NR

4 teintes
NG+ETF+CF

+CFs

3 fronts K7
Din+Bis+

65Ph2

6PN-NR4

2 types
Oran.+Vert

3 teintes
NG+ETF+AF

2 types
PN + NR

3 teintes
NG+ETF+AC

1 front CD 
afficheur

5 PN-NR3

2 types
Oran.+Vert

3 teintes
NG+ETF+AF

2 types
PN + NR

3 teintes
NG+ETF+AC

1 front K7 
afficheur

5 PN-NR2

Nbre
PWB

Nbre teintes
touches

Nbre
tampo

Nbre 
teintes front

Type
façades

Nbre 
Réf.
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
Diversités Diversités Process Process (peinture)(peinture)

X
Bi couche

NA

X
Bi couche

X
Bi couche

X
Bi couche

X
Bi couche

SK1

NA

SK2

7 teintes+1 séries 
limités exception

7 teintes+2 séries 
limités

7 teintes
NG+ETF+CF

+CFsCFms+GFms

4 teintes
NG+ETF+CF+CFs

3 teintes
NG+ETF+AC

3 teintes
NG+ETF+AC

Nbre 

1 teinte
CF

X
Base métal

+ vernis

NR5 X84NS

Nappe touches 
insert molding

X
Base métal

+ vernis

NR 4-5+
UCC X84

2 types Tchs + 3 
teintes

NG+ETF+CF

X
Base métal

+ vernis

X
mono couche

PN-NR5

3 teintes
NG+ETF+CF

X
mono couche

PN-NR4

3 teintes
NG+ETF+AF

X
mono couche

PN-NR3

3 teintes
NG+ETF+AF

X
mono couche

PN-NR2

Nbre teintesSK2SK1
Acryl. PUteintes front touchesPUAcryl.
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Façade Radio RSAFaçade Radio RSA
Diversités Diversités Process Process assemblageassemblage

X

NR X84

X

X

X

X

XNR5 X84NS

NR 4-5+
UCC X84

X
Dédié X73 

+ possible PN-NR5

PN-NR5

PN-NR4

PN-NR3

PN-NR2

PN-NR5

2 Lignes 
semi auto

Ligne automatique
CMH PN-NR

Ligne manuelle
Dédié X73

Ligne automatique
CMH NS
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NomenclatureNomenclature :: 3 niveaux3 niveaux

Façade peint / tampo

Façade montée

Touches fonction / peint + laser

Touches Preset / peint + tampo + laser

Guide CD ou 
Volet K7 tampographie

Spaacer

PCB

Keypad

Vis

FELT

PWB

Façade injectée

Matière plastique

Touches fonction injectée

Touches Preset injectée

Peinture, diluant

Matière plastique

Matière plastique (cristal)

Volet injecté

Matière plastique



12

Processus fabricationProcessus fabrication

Injection Peinture Tampogr
aphie 

AssemblageGrattage 
laser 
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Flux de production Flux de production -- approche approche 
systémiquesystémique

P C  blanc  Lexan 
123R

P C  b lanc  Lexan 
121R

P C  b lanc  Lexan 
123R

P C  b lanc  
Lexan 121R

P ein ture P e in tu re

D iluant D iluan t

E ncre E ncre E ncre

R essort
G uide-lum ière Feutre

V is
K eypad

P C B

E tique tte

B ac P P

R épara tio
n

In jec tion 
touches  4  fc ts

In jec tion  
touches  P reset

In jec tion Façade 
P N

P eintu re touches 
4  fc ts  e t P rese t

P ein tu re Façade 
P N

Tam pograph ie  
Façade P N

Tam pographie  
touches  P reset

G ra ttage laser 
touches 4  fc ts  e t 

P reset
A ssem blage 
Façade P N  

pos te 1

P ré lèvem ent 
Façade P N

S tockage M agas in  
P F  Façade P N

In jec tion  
V ole t K 7

Tam pograph ie  
V ole t K 7

A ssem blage 
Façade P N  pos te 2

A ssem blage 
Façade P N  pos te 3
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Méthode KANBANMéthode KANBAN

Fournisseur Client

1

2

3

4

5

6

7

8

9 UC entamé

10

11

12

K K

K KK

K K

K

K

K

K

K

SM 
Stock 
minni

TA 
Talon

LE
Lot
de 
lance
ment

3 élément de Base :
Contraintes économiques

Contraintes techniques

Contraintes organisationnelles

CMJ
Consommation 

Moyenne 
Journalière
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Méthode KANBANMéthode KANBAN

Utilisation du 
KANBAN

Analyses, calculs, 
recueil  des 

informations, mise en 
place, suivi, 

améliorations
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Assemblage des façades 
PN5X84

Définition des 
boucles 

KANBAN

Les actions Lean

Analyse de l'état des 
moyens de production 
(5S, SMED, Standard

Work) et plans 
d'actions associés

Identification des moyens de la 
logistique, des fréquences des 
mouvements et des distances sur les 
flux d'approvisionnement des postes 
(matières et produits semi-finis)
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KANBAN et ERPKANBAN et ERP

Intégration du Kanban dans le flux d'informations

•Relations entre Kanban et ERP

•Pilotage des flux

•MRP et KANBAN 
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Système d’Informations Système d’Informations -- ERPERP

GALIONGALION ORACLEORACLE

Interface

Bussines
Objects

Bussines
Objects

Reporting

Administration des 
ventes

EDI

GPAO

Achats

Comptabilité

Finances
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E R P E R P -- Les caractéristiquesLes caractéristiques

• Grande intégration de toutes les fonctions 
d’entreprise

• Une seule saisie, une seule donnée pour tous
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E R P E R P –– Cohérence du système Cohérence du système 
d’informationd’information

Groupe

Division

Dir.Usine

PDG

Division

Dir.Usine

Resp.
Atelier

Dir.UsineDir.Usine

Resp.
Atelier

Resp.
Atelier

Resp.
Atelier

Resp.
Atelier

Marché

Divisions
Client

Sociétés
Véhicule

Usines
Panoplie

Poste de saisie
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E R PE R P

Comptabilité

Compte N°….

Valeur, provisionsRéception

Magasin

Contrôle de gestion

Quantité

Règlement de la 
factureStatistiques 

d’achat

Compte de 
résultats

Livraison :

2 T matière X

Valeur de 
stock
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Pilotage de la production par les Pilotage de la production par les 
boucles du KANBANboucles du KANBAN

Suppression des OF et 
programmes de production

K
K

Pilote du 
KANBAN d’usine

Ré calcul des 
boucles
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KANBAN et ERPKANBAN et ERP

K

Déclaration  
production par 
lecture CAB

Post-
consommation 
automatique des 
composants

Déclaration 
manuelle de la 
consommation 
des peintures

Connaissance 
des stocks en 
informatique
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Approvisionnement Approvisionnement –– KANBAN KANBAN -- ERPERP

K

K

Lot LE
Demande 

d’approvisio
nnement

LE

Réception

K
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Mesures des performances d’atelierMesures des performances d’atelier

Performances 
des machines -

TRSEfficience 

MOD

Reporing 

Gestion 
d’atelier

Gestion de 
la qualité
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MRP MRP -- KANBANKANBAN

Prévisions  : moyenne et longue terme

Charges : moyenne et longue terme
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