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C’est I'histoire d’'un Boite ... SSCLA

mﬁ"‘ﬁ&f&- T3

CA 90 m€ /500 p /4 sites

S%CL A 2 000 références

VALPES Lo
W CA 11 m€/40 p/ Grenoble
‘ 600 références

g F @ YT

CA 70 m€ /300 p/ 2 sites
40 000 références

WATEA TECHHOLOGIES

6/23/2016



WWATTS'

WATER TECHNOLOGIES

SSCLA

Debut du Lean avec Danfoss
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La premiere Vague Lean avec Danfoss " S3CLA
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Bilan apres 3 ans : Faire du LEAN
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Respect des Personnes

RESPECT : KAIZEN & ERGONOMICS

Travail Standard
ERGONOMIE

De la confirmation de probleme a la suggestion: Les Chantiers
Dojos (2) Sécurité/Ergo

« Insister sur la sécurité et la qualité, AL o
Chantier Operateurs : Sécurité / Eraonomie S
« OK/ NON OK Y -

e S'assurer que la gestuelle et |'ergonomie
sont respectées

« Ecouter |'operateur, entendre la remarque
ou la suggestion qui améliorera le standard
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SSCLA

Bon du
premier
coup

standards et notre
Efficacité

Reveler
Reagir
Reflechir

Soutenir les opérations
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SSCLA
Socla Strategy : Focus on Cash WWATTS
SSCLA
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Bilan intermédiaire apres 6 ans p-
P SSCLA
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R&D — L'equipe a la base de la Conception SESCLA

'PRODUCTION Perte de compeétitivite,
comment résister ?
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R&D — L'équipe a la base de la Conception

PRODUCTION

WWATTS
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SSCLA

Principe de conceptions/évolutions de produits rapide
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KAIZEN OFFICE > la troisieme Vague
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VALPES 2009 : Strategie LEAN SSCLA

VALPES GRENOBLE \{ALTRPES
40 personnes — CA 11 m€

—

LE CLIENT au cceur
de I'entreprise

_—

MOIRANS, 40 people 2013 Sales 11 M€
LAND 4900 m?— BUILDING 1 250m?

Electric actuators manufacturing

Une strategie LEAN
a partir de 'apprentissage SOCLA

sans Copier / Coller
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2009-2011 — Des postes au flux TSSCLA
' Une cellule
Piece-a-Piece +10% .
Pour chaque ceIIuIe> Producti@ 1 competence
Emballage

Fermeture Final

Shopstock
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2012-2014 Mise en Flux

Ergonomie
base de
conception

i Assemblage

ala
commande

Poly-
compétence
sur 5 lignes

dediees
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Flexibilité
pour coller

. au Marché %

Customisation
& emballage
en ligne
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2015 Sécuriser la Supply Chain SSCLA

Réduction u

Stocks ...

=
I\ \ / Assemblage a la

Commande

Sous-ensemblesen  [{¥E]
dynamiques

... Améliorer
Le taux de
service Clients

[ ITR a 16 >> sécuriser toute la ‘Supply chain’ }
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VALPES > 5 ans de Progrés

CA M€

STOCKS M€

ROTATION
STOCKS

% TAUX de SERVICE

HORIZON CDE

EBIT

WWATTS
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SSCLA
6.3 10,3
1,1 0,43
2,9 15,40
86% 99%
3 weeks 3 days
3.2% XX%

La force et les résultats
d’un travail d’équipes
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. 1 f) mrmm: nnu.mzs
10 ans de LEAN : guel bilan SSCLA

CLIENTS

CLIENTS

DYNAMIQUE D’AMELIORATION
BASES

Faire du Lean > Etre Lean
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Le LEAN : une part des performances

SSCLA
MARAGEMERT Développer les
CLIENTS compeétences
pour durer

PRODUITS
& SERVICES
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SSCLA

Equipes & Respect au cceur du LEAN

Donner du rythme au
Changement

JOB = WORK + KAIZEN

Compétences
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____________________________________

LEAN & Learn : partir des problemes

Esprit PDCA

Apprendre a Voir

____________________________________

Apprendre a Faire
Tester ses Hypotheses

. Esprit Coach

. \ » Action prévue ?
Veérifier Systematiquement « Attentes ?
Apprendre a Apprendre * Reésultats?

* Apprentissages ?

On passe notre temps a réveéler et a résoudre des Problemes
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LEAN & Learn : une Culture SESCLA

La Culture
du changement ...

c'est ce qui est dans la téte
du Patron

Et elle est orientée Clients




On remet le couvercle ...
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.... et on continue a chasser les MUDA, MURI et MURA
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~SSCLA

QUESTIONS ?

Eric Prévot
Continuous Improvement Dir.
Watts Industries / Socla

ﬂ LinkedIn -


https://www.linkedin.com/in/eprevotopex

